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Mara Siaulys, sentada, sorrindo
autografando seu livro Brincar Para Todos

Quando Lara, minha filha cagula nasceu e ficou cega, eu era professora de
geografia e por mais que amasse minha profisséo, tive imediatamente uma
certeza: minha prioridade a partir daquele momento era a educagdo de minha
filha e para ela eu devia me dedicar inteiramente. Queria aprender
rapidamente como educar Lara e comunicar-me com uma crianga que ndo
enxerga. Como fazer para que ela descobrisse o mundo? Como proporcionar &
minha filha as mesmas oportunidades de aprendizado e desenvolvimento de
todas as criangas? Usando a vis&o as criangas aprendem por imitag&o, mas, as
criangas cegas tem que aprender de outra forma a dominar cada movimento.
Entender tudo sobre deficiéncia visual, inventar brincadeiras e brinquedos que
ajudassem Lara a compreender o mundo, mostrar-lhe como usar os outros
sentidos que ndo o visual para seu aprendizado, passou a ser meu objetivo.
Tenho certeza de que juntas nds conseguimos, Lara foi se desenvolvendo e se
integrando ao ambiente. Fiz o curso de Pedagogia, me especializei no ensino
de pessoas com deficiéncia visual e fui trabalhar como voluntdria. Quanto mais
eu sabia sobre deficiéncia visual e via o desenvolvimento de Lara, mais adquiria
uma certeza: queria colaborar para uma mudanca na situagéo das criangas
com deficiéncia visual em nosso pais. Pensava na dificuldade dos pais, na
precariedade de servigos especializados, falta de intervengéo precoce, de
apoio e suporte as familias, creches e escolas.

E foi af que comegamos a ter um sonho, eu e Victor, meu marido: dar &s
criangas com deficiéncia visual de nosso pais a oportunidade de educagéo
com os melhores recursos existentes, compartilhar com as mé&es tudo o que
aprendiamos. Em meu trabalho via centenas de criancas precisando de apoio
e o maximo que conseguiam era um atendimento mensal. Via a dificuldade das
familias, completamente carentes de informagses e recursos.

HA& 29 anos, conseguimos realizar nosso sonho. Este sonho tinha um nome -
LARAMARA.

Mara O. Campos Siaulys | Presidente
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LARAMARA foi fundada em 1991, em uma casa no bairro da Pompeia, zona
oeste de S&o Paulo, por um casal motivado pela experiéncia educacional
junto a sua filha mais nova que ficou cega devido & retinopatia da
prematuridade. O nome da organizagdo homenageia filha e mae,
demonstrando a inspiragdio familiar para as agdes institucionais pela causa
da pessoa com deficiéncia visual.

Inicialmente, o trabalho focava a assisténcia oftalmolégica e a intervengéo
precoce a criangas de 0 a 6 anos, periodo crucial no desenvolvimento
infantil. Com o tempo, as instala¢des foram ampliadas, com a mudanca para
a atual sede na Barra Funda, localizada na mesma regi&o da cidade; o
atendimento foi estendido a todas as faixas etdrias e a pessoas com multipla
deficiéncia e os programas, projetos e parcerias multiplicaram-se.

LARAMARA tornou-se pioneira tanto na forma de atendimento integral aos
participantes das atividades institucionais como pela produgdio das primeiras
mdquinas Braille e bengalas dobrdveis brasileiras, de mais de 100 brinquedos
pedagdgicos acessiveis, de livros especializados e de produtos de tecnologia
assistiva e pela implementac&o de unidades de captacdio de recursos com
vistas & sustentabilidade financeira. S&o também marcos desta longa histéria
a formagéio de uma equipe multidisciplinar altamente capacitada, o
acolhimento oferecido a todos os que procuram a instituigéo, a participagdo
ativa das familias e escolas ao trabalho realizado, o assessoramento sobre
temas relativos &s dreas de atuagdo e a expansd@io progressiva de seu
trabalho a pessoas com deficiéncia visual e a instituigdes diversas de todo o
territério nacional.

Com 300 profissionais, outras 140 pessoas voluntdrias e 1.200 pessoas
beneficiadas a cada ano, além de uma crescente atuacdo em acdes de
defesa e garantia de direitos a favor da causa da deficiéncia visual,
LARAMARA tem hoje um papel importante no impacto social gerado pela
inclus@io das pessoas com deficiéncia visual e na transformagéo positiva da
sociedade nos campos da acessibilidade e da diversidade humana.

Pai e filha em atividade remota,
orientados pela equipe ténica da Laramara



PANDEMIA

O ano de 2020 foi marcado, no mundo todo, por uma crise sanitdria de proporgdes
alarmantes devido & pandemia do novo coronavirus (COVID-19). Para o combate,
foram instituidas medidas de protecdio e seguranca pelas autoridades de érgé&os
nacionais e internacionais na drea da Sadde, sendo uma das principais o isolamento
social. Laramara adotou prontamente as orientacdes estabelecidas pelos gestores
publicos e pela comunidade cientifica na protecéio da vida de usudrios e
colaboradores, suspendendo as atividades presenciais por tempo indeterminado,
mas garantindo o atendimento &s pessoas com deficiéncia visual na modalidade de
trabalho remoto.
As normas e os protocolos seguidos por Laramara foram:

« Da Organizagdo Mundial da Saide e Ministério da Saide do Brasil no inicio da

pandemia;

« Do Governo do Estado de S&o Paulo (sobre a quarentena, Plano S&o Paulo);

« Da Fiocruz (orientagdes para estabelecimentos escolares);

« Protocolos internos (documentos, video);

« Orientagdes da Amil (operadora de sadde dos colaboradores da Laramara);

« Protocolo de manipulag&o dos prontudrios (da Laramara);

« Mapeamento de salas com quantidade maxima;

« Mapeamento dos usudrios em relagdio aos riscos.
O que seria uma quarentena, ultrapassou em muito este tempo e foram necessdrias
adaptagdes humanas e tecnolégicas para a implantagio do ATENDIMENTO
REMOTO. Nas casas, o empoderamento dos usudrios e familiares e a parceria com
os profissionais — pontos fortes do trabalho de Laramara - ficaram ainda mais
evidentes e necessdrios. Fomos aprendendo juntos a lidar com esse “novo normal”
inesperado.
Primeiro, as finalidades de manter o vinculo entre as pessoas atendidas, os
profissionais e a instituiclio para n&o gerar maior desassossego diante do caos
instalado e de comegar a construir o entendimento e a tranquilidade possiveis.

Colaboradora fixando na parede informagdes
sobre os protocolos de seguranga contra a Covid19




Em seguida, a preocupagdo com o canal de comunicagdio e a adogdo da
tecnologia disponivel aos usudrios para o Atendimento; o aprendizado de outras
pela equipe técnica a fim de garantir o contato e o desenvolvimento do trabalho;
as adequagdes de hordrios, atividades, estratégias e materiais; e ainda a
compreensdo dos profissionais sobre a diversidade de situacdes e dinamicas
familiares para que fosse possivel manter os atendimentos. Neste cendrio, foi
fundamental o apoio dos profissionais aos usudrios na construgdo de um ambiente
tranquilo, com organizag&o do espaco e da rotina para garantir o atendimento.
Portanto, o principal objetivo foi criar agdes positivas para apoiar usudrios e
familiares no enfrentamento da crise e, diante da responsabilidade social de
oferecer o atendimento, em um primeiro momento a equipe de profissionais da
Laramara contatou os usudrios e suas familias por telefone para informar sobre este
posicionamento institucional.

Também foram tragados objetivos especificos, como resposta & situacé&o inusitada,
a saber:

« Acolher e mapear necessidades e dificuldades;

« Informar adequadamente sobre a pandemia com base nos critérios cientificos
apresentados pela comunidade cientifica do Brasil e da OMS (Organizagéo
Mundial da Sadde);

« Manter os usudrios e suas familias envolvidos na continuidade da atividades de
promocdo do aprendizado e do desenvolvimento pessoal e social.

Para a construgéo deste trabalho, a drea técnica, juntamente com outras dreas de
suporte (Desenvolvimento Institucional, Administracéo, Tecnologia da Informagéo e
Relagdes Institucionais) passou & elaboragéo de metodologias, estratégias e
tecnologias bdsicas que viriam a garantir a realizagéo dos atendimentos &
distancia.

Assim, o fluxo do atendimento semanal aos grupos socioeducativos (global e
especifico) seguiu sem interrupcdio, ainda que nem sempre houvesse qualidade de
internet e dados méveis, ou mesmo a posse de celular pelos usudrios, principalmente
os adultos e idosos que muitas vezes n&o os sabiam utilizar. Nestes casos, a
dedicagéo dos profissionais foi ainda maior para n&o deixar sem atendimento esta
parcela da populagéo atendida.

Foram retomadas as avaliagdes psicossocial e funcional da vis&o, ambas partes
integrantes da triagem, porém ainda na modalidade remota. Esta tltima, é muito
importante que se ressalte, tem um cardter essencialmente presencial, dada a
importancia da observagéo acurada do especialista (a ser aprendida também pela
familia) do modo da pessoa com baixa visdo usar o residuo visual e da pessoa cega
usar suas outras percepcdes na apreenséo do mundo (principalmente os bebés e as
criangas com a deficiéncia congénita, mas também na deficiéncia adquirida em
qualquer idade).
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Em reposta a esse cendrio de pandemia mundial, Laramara criou um grupo de
traba|fo - reunindo colaboradores do atendimento especializado, da comunicacdo e
técnicos da drea da informdtica e tecnologia da informagéo - para pesquisar e
desenvolver estratégias de atendimento & distancia, bem como orientar e capacitar
os demais Co|aboragores da instituicdo nesta modalidade de trabalho.

Toda essa preparacéo da equipe foi fundamental para efetivag@io do atendimento
remoto, apesar de os desafios enfrentados diante de um panorama em que parte dos
usudrios atendidos n&o tem acesso &s ferramentas tecnolégicas (um computador ou
smartphone) ou a um pacote de dados.

No ambito das doacdes, ao longo de muitos anos de sua existéncia, Laramara tem
realizado projetos e estabelecigo parcerias para efetivar a doagéo de mdquinas
braille, bengalas, mobilidrio de  baixo custo, brinquedos e outros recursos
pedagdgicos, outros itens especificos e publicacdes especializadas. Em 2020, essas
doagdes foram minimas ou inexistentes justamente pela dificuldade de parceiros e
patrocinadores e a demanda pelos itens’ja discorridos anteriormente se impés diante
das necessidades gerais e espeol'ficas das familias atendidas em Laramara, como se
vé na tabela a seguir.

O cardter das agdes realizadas de modo remoto ¢ significativamente distinto do
presencial, pois exigem novas metodologias e novas formas de comunicagéo por meio
de instrumentos tecnolégicos, o que foi um grande desafio e um grande aprendizado
para os profissionais da instituic&io, usudrios, familiares e professores. O
acompanhamento dos profissionais & intenso e rigorosamente realizado, o que exige
maior capacidade de planejamento, disciplina e organizacéo, além de abertura para
novos aprendizados e inventividade. Em poucas semanas de trabalho, j& haviamos
colhido depoimentos dos usudrios e dos familiares que expressavam gratidéo pela
manutengdo do trabalho, ainda que & distancia, o que possiEihtou, para as criangas e
os adolescentes, a manutencéo da referéncia da Laramara, da rotina de um trabalho
sistemdtico que ajuda na organizag@o mental, funcional e emocional. E para os
adultos e idosos, possibilitou uma presenca que os manteve ativos e interativos.
Também relataram que o atendimento psicossocial auxiliou na elaboragéo dos
sentimentos iniciais que o confinamento fez eclodir (ansiedade, depressdo, panico,
angustia, medos, agressividades, agonias, passividades etc). Também constatamos um
estreitamento das relacdes usudrios-familias-Laramara com novas trocas entre os
envolvidos e novas aprendizagens.

Por fim, percebeu-se que o atendimento remoto ndo substitui o presencial no que diz
respeito &s trocas afetivas e as interagdes humanas presentes nas aprendizagens e no
desenvolvimento das pessoas, mas representa uma possibilidade complementar que
se estenderd para o futuro em um atendimento hibrido entre as modalidades
presencial e remota. Neste momento representa uma presenga que mantém vivas a
esperanca e a confianca de que tudo vai passar e estaremos juntos novamente e,
esperamos, sairemos todos mais conscientes e humanizados desta terrivel experiéncia
que entrard para a histéria com o nosso testemunho.

Colaboradores da Laramara em reuniégo on-line
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MISSAO
Promover o desenvolvimento integral da pessoa com
deficiéncia visual, por meio de atendimento direto, a¢des de
assessoramento e defesa e garantia de direitos, para a sua avtonomia
e inclus&o social.

VISAO

Ser o centro nacional de exceléncia e referéncia para pessoas com
deficiéncia visual.

PRINCIPIOS

Excelénciq, Equidade social, Etica, Acolhimento.

VALORES

Acompanhamento Integral, Incluséo social, Cooperagéo,
Dinamismo, Integridade.

Grupo do Servigo Social
em reuniao on-line



Desde 1998, Laramara criou, em momentos diversos, unidades
de captacdo de recursos para a sustentabilidade financeira
da Institui¢do, que séo:

PRODUCAO DE MAQUINAS BRAILLE E BENGALAS LONGAS

LARAMARA é a Unica fabricante nacional de mdquinas braille, sendo
produzidas com pecas 100% brasileiras, fato esse que veio a baratear o
custo final do produto, mantendo a melhor qualidade. Desde o inicio da
fabrica, em 1998, estima-se que foram distribuidas 10 mil maquinas pelo
territério nacional.

Além da produgéio de mdquinas, o setor produz bengalas longas e
dobrdveis e fornece alguns servicos, como: assisténcia técnica da
mdquina braille e da impressora em braille, impresséo e laudos sobre
qualidade de textos em braille, revisdo de braille em caixas de
medicamentos e manutenc@o de maquinas e bengalas.

LARATEC

Laratec é a unidade de captagéo de recursos da LARAMARA para a
promocdo de tecnologia assistiva. Dispde de uma gama de produtos e
servicos de software, produtos adaptados para a acessibilidade, para
o bem-estar e uma melhor qualidade de vida da pessoa com
deficiéncia visual.

BAZAR

SUSTENTABILIDADE

Criado em agosto de 2009, o Bazar LARAMARA funciona permanente-
mente e sua renda é revertida totalmente para as atividades e projetos
da Instituicéo.

GBS

Homem com deficiéncia visual utilizando ampliador para leitura
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RECONHECIMENTO

2020-2021 - Selo Municipal de Direitos Humanos e Diversidade — Categoria Pessoa
com Deficiéncia para o Programa de Atendimento ao Jovem, Adulto e [doso
(PROCEJA) - Secretaria Municipal de Direitos Humanos e Cidadania

2018 - Finalista do Prémio Crianga 2018 - Fundagéo Abring pelos Direitos da
Crianga e do Adolescente

2018 - Prémio 1° Marco da Paz “Inclusé&o sem Limites”, Mensageiro da Paz, da
Associacdio Comercial de Sé&o Paulo

2017 - 7° Prémio Cabelo & Cia - 2° Lugar de Projeto Social - Muito Além da Beleza
(Chloé Gaya da Jacques Janine e Tacla em parceria com Laramara) - Curso de
Automaquiagem para mulheres com deficiéncia visual

2016-2017 - Selo Organizagéo Parceira do Centro do Voluntariado de S&o Paulo
2016 - Prémio Kassq% 2016 — Associacdo Paulista de Fundacdes

2010 - Prémio Governo do Estado de S&o Paulo — Ag&es Inclusivas para Pessoas
com Deficiéncia

2010 - Condecoracdo da Ordem do Ipiranga — Concedido pelo Governo do
Estado de S&o Paulo - a honraria mais elevada do estado brasileiro de S&o Paulo,
sendo reservada aos cidad&os brasileiros e estrangeiros que prestaram servigos
notérios aos paulistas.

2009 - FIES 2009 Fundo Itad de Exceléncia Social - Categoria Educagéo Infantil -
Atendimento Direto — Programa de Intervencé&o Precoce

2009 - Prémio Sentidos — 2° Edic&o — para Victor Siaulys € Mara Siaulys

2009 - Homenagem péstuma a Victor Siaulys no Bicentendrio de Louis Braille -
ONCB - Organizag&o Nacional de Cegos do Brasil

2009 - Selo Paulista da Diversidade - Categoria Adesé&o

2008 - Gazeta Mercantil e CIEE - Em Beneﬁcio do 3° Setor

2008 - Apadev AssociaF&o de Pais e Amigos dos Deficientes Visuais) de
Responsabilidade Socia

2007 - Bandeirante — Comunidade Illuminando o Futuro de Nossas Criancas

2007 - Projeto “De Olho na Baixa Vis&o”

2007 - Top Social ADVB

2004- Prémio “Eu sou amigo da Crianga” da SOABEM - Associagdo Osasquense de
Assisténcia e Bem-Estar do Menor

2003 - PNBE - O Empreendedor Social que Queremos

2000 - Top Social ADVB

2000 - Na’Amat - Pioneiras — Dedicac&o ao Trabalho

1997 /1998 - Rotary Internacional - Tributo ao Trabalho

1996 a 2000 - Associagdio de Apoio & Comunidade Soliddria -

Governo Federal, 5 anos

1995 - Fundagdo Abring para os Direitos da Crianga - Prémio Crianga

1991 - Troféu Pré-DV - Associagdo de Pais e Amigos pré-deficientes visuais

;,1,’25%&3‘\

%' SELO MUNICIPAL
| Dureitos Humaneos

Selo Municipal Direitos Humanos e

Diversidade - 3a Edicéo Condecoragao da Ordem do Ipiranga -

Concedido pelo Governo do Estado de S&o Paulo
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LARAMARA dispde de edificios que foram
projetados pensando na pessoa com
deficiéncia, buscando a concepgéo
arquiteténica de acessibilidade universal.
Os espagos utilizados para realizagdo
das atividades possuem étimas condig&es
de organizagdo e higiene, bem como de
acessibilidade, pois suas salas, méveis, e
demais materiais s&o sinalizados com piso
tatil e placas de identificagéo em braille,
em tinta com tipos ampliados e com
objetos de referéncia em todos os
andares.

Todos os funciondrios da Laramara sdo
orientados para conduzir corretamente
as pessoas com deficiéncia visual dentro
e fora da organizagéo.

Pai e filha brincando no Laraparque



PROGRAMA DE _ATENDIMENTO A
CRIANCA E AO ADOLESCENTE (CTO)
DE ZERO A 20 ANOS E 11 MESES

Este programa visa garantir o direito da
crianga e adolescente com deficiéncia
visual ao atendimento especializado em
tempo hdbil, ao longo da infancia e
adolescéncia fortalecendo os vinculos
familiares e comunitdrios, a aprendizagem,
o desenvolvimento integral e atividades de
vida autébnoma, permitindo um espago de
convivéncia entre as familias, criancas e
adolescentes.

Menina no colo do pai, logo apds atividade remota
orientados pela equipe técnica da Laramara
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PROGRAMA DE ATENDIMENTO AO
JOVEM E AO ADULTO (PROCEIJA) A
PARTIR DE 15 ANOS E SEM LIMITE DE
IDADE

O programa trabalha na perspectiva de
ampliar as possibilidades de autonomia,
inclusdo social, acessibilidade e melhoria
na qualidade de vida da pessoa com
deficiéncia visual, por meio de atendimento
especializado e um conjunto integrado de
agdes sociais, culturais e de aprendizagem
de competéncias gerais e especificas,
considerando as possibilidades de atuagéo
destes jovens, adultos e idosos.

Aluna do Programa do Jovem, do Adulto e do Idoso em aula remota,
orientada pelo professor de artes da Laramara
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NUMEROS DO ANO 2020

ATENDIMENTOS

37.262 - Atendimentos por meio dos programas;

608 - Pessoas com deficiéncia visual atendidas diretamente;
25.678 - Atendimentos & pessoa com deficiéncia visual;
11.584 - Atendimentos & familia.

DOACOES

02 - Mdquinas braille doadas;

29 - Bengalas longas (23 brancas e 06 verdes);

585 - Cestas Basicas;

236 - Kits de protegéo, higiene e limpeza (&lcool em gel, mascara);
1050 - Mdscaras de protecdo;

156 - Sacolas de Natal para criangas e adolescentes;

151 - Cartdes Alimentagéo para jovens adultos e idosos.

ATENDIMENTOS EM AC;(N)ES VOLTADAS A COMUNIDADE
05 - Oficinas de artes;

28 - Orientacdes socioeducativas;

36.713 - Videos e lives em redes sociais;

05 - Acompanhamentos de pesquisas cientificas;

33 _ Visitas monitoradas;
2.209 - Doagdes.

Papai Noel e mulher com deficiéncia visual no dia da Festa de Natal para
retirada do cartéo alimentacéo




Os recursos destinados s&o aplicados em
programas, projetos e ac¢des que beneficiam
criangas, adolescentes, jovens e adultos com
deficiéncia visual e ou com mdltipla deficiéncia
associada a deficiéncia visual, juntamente com
suas familias, oferecendo atendimento integral,
atividades socioeducativas, culturais, prepara-
c&o para o trabalho e assessoramento e agdes
de defesa e garantia de direitos.

Avé e neta em atividade remota orientadas pela equipe técnica da Laramara




AMBEV LEAGUE ) .
CAISM — CENTRO DE ATENGAO INTEGRAL A SAUDE MENTAL

CENTRO MEDIAR.

CENTRO PARAOLIMPICO BRASILEIRO

CRIANGA ESPERANGA/UNESCO

DIDU LOSSO (ARTISTA PLASTICO)

ESCOLAS PARTICULARES E PUBLICAS (PROJETO TEEN)

ESTILISTA FERNANDA AVILA

ESTILO MID

FACULDADE DE INFORMATICA E ADMINISTRAGAO PAULISTA FIAP

FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO/CLINICA
OFTALMOLOGICA DO HOSPITAL DAS )

FACULDADE DE MEDICINA DA UNIVERSIDADE DE SAO PAULO INSTITUTO DE PEDIATRIA
FACULDADES OSWALDO CRUZ (FOC) )

FEBAS - FORUM MUNICIPAL DE ENTIDADES BENEFICENTES DE ASSISTENCIA SOCIAL
DE SAO PAULO (FEBAS) )

FORUM PAULISTA DE ENTIDADES DE PESSOAS COM DEFICIENCIA )
FUNDAGAO ORQUESTRA SINFONICA DO ESTADO DE SAO PAULO - FUNDAGAO
OSESP E VER COM PALAVRAS (PARCEIRAS)

FUNDAGAO PRADA DE ASSISTENCIA SOCIAL (PATROCINADORA)

GERTEC

INSTITUTO MAGNUS (CENTRO DE TREINAMENTO DO CAO-GUIA)

INSTITUTO TOMIE OHTAKE (EXPOSICAO MURAKAMI POR MURAKAMI)

MEMORIAL DA RESISTENCIA DE SAO PAULO

METRO DE SAO PAULO

MICROSOFT

MILK E COTTON

MINISTERIO PUBLICO ESTADUAL MPE

MOVIMENTO WEB PARA TODOS .

ONCB - ORGANIZAGAO NACIONAL DE CEGOS DO BRASIL/ULAC - UNIAO
LATINOAMERICANA DE CEGOS

PANELA VELHA

PAULO ALVARENGA

PESSOAS FISICAS

PREFEITURA DA CIDADE DE SAO PAULO - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAGAO DE
SAO PAULO

RADIO ONCB

REDE DE SALOES DE BELEZA JACQUES JANINE, TACLA

RITMOS DO CORAGAO

SABESP , ,

SEAPP — SERVICO DE ATENDIMENTO PSICOLOGICO, PSICOPEDAGOGICO E
FONOAUDIOLOGICO .

SECRETARIA DE ESTADO DOS DIREITOS DA PESSOAS COM DEFICIENCIA
SECRETARIA MUNICIPAL DA PESSOA COM DEFICIENCIA E MOBILIDADE REDUZIDA
(SMPED) E GRUPO PAO DE ACUCAR

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA E DESENVOLVIMENTO SOCIAL CRAS -
CENTRO DE REFERENCIA DE ASSISTENCIA SOCIAL/CREAS - CENTRO ESPECIALIZADO
DE REFERENCIA DE ASSISTENCIA

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAUDE,/CENTROS ESPECIALIZADOS DE REABILITAGAO
(CER) COM HABILITAGAO EM DEFICIENCIA VISUAL (GUAIANAZES, CIDADE ADEMAR,
IPIRANGA E MBOI MIRIM E PENHA)

SERENIDADE DO TOQUE

THEATRO MUNICIPAL DE SAO PAULO

VER COM PALAVRAS /LIVIA MOTTA
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RELATORIO FINANCEIRO
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